Методическое обеспечение внедрения целевой модели наставничества в МБОУ СОШ №17 «Юнармеец»

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.
Целью наставничества в школе является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников разных уровней образования и молодых специалистов школы. 
В Целевой модели наставничества выделяется три главные роли: 
1. Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции. 
[bookmark: _GoBack]2. Наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного результата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого. 
3. Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за организацию всего цикла программы наставничества.
Целевая модель наставничества в школе утверждена приказом №269 от 07.09.2022 «О внедрении целевой модели наставничества». Куратором внедрения проекта наставничества назначена методист Дрокина Вера Ивановна. В школе утверждена проектная группа по внедрению проекта наставничества и приняты документы, регламентирующие данный проект: положение о программе наставничества, дорожная карта внедрения и реализации целевой модели наставничества,  программа наставничества на 2022-2023 учебный год.
На сайте школы создан раздел «Наставничество», где представлены все документы по реализации программы.
Программа наставничества реализуется в школе уже второй год, поэтому есть результаты, которые можно обсудить.
Количественные показатели реализации целевой модели наставничества представлены на диаграмме.

В этом учебном году также как и в прошлом году в программе наставничества использованы две формы наставничества: Ученик-ученик и Учитель-учитель. Общее количество участников программы составляет 185 человек, из них 64 наставника и 121 наставляемый.
Форма «Учитель-учитель»
По этой форме задействовано 30 педагогов, из них 14 наставников и 16 наставляемых. В прошлом учебном году было задействовано 29 педагогов.
Модель Учитель-учитель преследует следующие цели: оказание методической помощи молодым педагогам, ускорение процесса профессионального становления классного руководителя, оказание помощи в адаптации к новым условиям труда, повышение качества знаний учащихся начальных классов, подготовка педагога к конкурсу «Современный урок».
Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества
1. Улучшение психологического климата в образовательной организации внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства. 
3. Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 
4. Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций. 
Форма «Ученик-ученик»
По этой форме задействовано 155 обучающихся, из них 50 наставников и 105 наставляемых.
В прошлом году при реализации модели Ученик-ученик основной целью наставничества являлось улучшение образовательных результатов. Но также реализовывались такие цели как оказание помощи в адаптации к новым условиям, развитие творческих навыков, личностное развитие, повышение уровня воспитанности.
Программа наставничества способствует преодолению подросткового кризиса, самоидентификация подростка, формированию жизненных ориентиров у обучающихся, раскрытию потенциала каждого наставляемого, адаптации обучающегося в новом учебном коллективе, повышению мотивации к учебе и улучшению образовательных результатов обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, академических и профессиональных соревнованиях, проектной и внеурочной деятельности.
Проблемы, возникающие на разных стадиях реализации наставничества:
1. Проблемы в расписание и планировании программы работы наставника и наставляемого
2. Низкая активность со стороны наставляемых во взаимодействии с наставником 
3. Сложность найти хорошего наставника
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